
 ๓๙ 

 

 

 

 

 
 

 
แผนปฏิบัติการ 

ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 

 



 ๔๐ 

คํานํา 
 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรมมีภารกิจหลักดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ดังนั้นเพ่ือใหการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพจึงไดจัดทําแผนปฏิบัติการในปงบประมาณในป ๒๕๖๔ เพ่ือ ใหบรรลุพันธกิจ คือ   

๑. สืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒. สงเสริมการเรียนรูและการถายทอดศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. สงเสริม สนับสนุนและพัฒนานวัตกรรม ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๔. พัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๕. สรางภาคีเครือขายในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๖. ยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล 

โดยสงเสริมการศึกษา คนควา วิจัยและเผยแพร ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ ตลอดจนการกระตุน 
ใหตระหนักในคุณคาของศิลปวัฒนธรรมท่ีมีความภาคภูมิใจในเอกลักษณทางวัฒนธรรม รวมถึง สนับสนุนองคกรการ
ทางวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยใหทําหนาท่ีเปนแหลงวิชาการดานศิลปวัฒนธรรม โดยจัดระบบฐานขอมูลสารสนเทศ
ทางวัฒนธรรม ภายในจังหวัดนครสวรรค และจังหวัดใกลเคียง  จัดใหมีการประกันคุณภาพการศึกษาในสํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม รวมถึงดําเนินการจัดการดานศิลปะและวัฒนธรรม อยางเปนระบบ 

แผนปฏิบัติการฉบับนี้ จะเปนสวนหนึ่งในการผลักดัน กลุมงานภายในสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ดําเนินการ
ใหเปนไปตาม ประเด็นยุทธศาสตรท่ีตั้งไวไดอยางถูกตอง เปนรูปธรรม และมีความชัดเจน ครบถวนตอไป 
 

 

 

 

        (ผูชวยศาสตราจารยธีรพร  พรหมมาศ) 
        ผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
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 ๔๑ 

สารบัญ 
 

เรื่อง  หนา 
คํานํา  ก 
สวนท่ีหนึ่ง ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร  ๑ 
 โครงสรางการบรหิารงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๔ 
 ขอมูล บุคลากร และเจาหนาท่ี สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๕ 
 ความเชื่อมโยงระหวางวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร 

และเปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 
๖ 

 แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยง ๗ 
 แผนท่ียุทธศาสตร สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ๑๐ 
 ความเชื่อมโยงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคกับประเด็นยุทธศาสตร  

เปาประสงค กลยุทธ และตัวชี้วัด 
๑๑ 

 งบประมาณรายจาย งบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายได ๑๗ 
 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด โครงการ และงบประมาณ ๒๓ 
 สรุปโครงการภายใตประเด็นยุทธศาสตร ๓๑ 
 ตารางวิเคราะหความสอดคลองระหวางแผนกลยุทธกับแผนปฏิบัติการ 

ประจําปท้ัง ๔ พันธกิจ 
๓๒ 

สวนท่ีสอง การนําแผนไปสูการปฏิบัติ ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด ผูจัดเก็บขอมูลและผูรับผิดชอบ
ดําเนินการ 

๓๔ 

สวนท่ีสาม การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ๓๖ 
 กระบวนการการติดตามความกาวหนาการดําเนินโครงการ ๓๗ 
 การรายงานผลการดําเนินการ การปฏิบัติราชการ ๓๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 ๑ 

สวนที่หนึ่ง 
แผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัต ิ ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๔ 

ปรัชญา  วิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร  และเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
 

ปรัชญา 
ศิลปวัฒนธรรมเปนรากฐานความเขมแข็งของทองถ่ิน 

 
วิสัยทัศน  

แหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นนําของทองถ่ิน โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 

พันธกิจ   
  ๑. สืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๒. สงเสริมการเรียนรูและการถายทอดศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. สงเสริม สนับสนุนและพัฒนานวัตกรรม ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  ๔. พัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
  ๕. สรางภาคีเครือขายในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  ๖. ยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล 

 
ประเด็นยุทธศาสตร   

๑. การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒. การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนานวัตกรรม ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๔. การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๕. การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๖. การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

 
เปาประสงค  

๑. นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน มีสวนรวมในการสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ให
ตระหนักถึงคุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๒. มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมในทองถ่ิน 
๓. องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน ไดรับการ

คนควา รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการเผยแพรสูสาธารณชน  
๔. มีนวัตกรรม ดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 
๕. มีการพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๖. มีภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม กับองคกรภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย 
๗. มีการบริหารจัดการงานท่ีดีมีคุณภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

 



 ๒ 

กลยุทธ 
๑. การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๑.๑ สรางจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหแก นักศึกษา  
บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน 

๑.๒ สงเสริมการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย กับการเรียนการสอน  
หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 

๑.๓ สงเสริม สนับสนุนการจดัโครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และวันสําคัญทาง 
ศาสนา เพ่ือใหนักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 
๒. การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

๒.๑ มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒.๒ สงเสริมการคนควา รวบรวมองคความรูดานประวัติศาสตรศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 

และภูมิปญญาทองถ่ิน 
๒.๓ สงเสริมการเผยแพรองคความรูประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและ 

ภูมิปญญาทองถ่ินสูสาธารณชน 
๒.๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค ใหเปนแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียว 

ทางวัฒนธรรมในทองถ่ิน 
 

๓. การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนานวัตกรรม ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
๓.๑ สงเสริม สนับสนุน การดาํเนินโครงการ/กิจกรรมท่ีพัฒนานวัตกรรมดาน 

ศิลปวัฒนธรรมใหกับชุมชนทองถ่ิน 
๓.๒ สนับสนุนการพัฒนานวตักรรม ดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสรางประโยชนหรือ 

มูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 
 

๔. การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
๔.๑ พัฒนาฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน เพ่ือการศึกษาคนควา 
๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเผยแพรขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

 
๕. การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

๕.๑ สรางภาคีเครือขายเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับองคกร 
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

๕.๒ สงเสริม สนับสนุน การดาํเนินโครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับ 
เครือขายความรวมมือ 

 
๖. การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
๖.๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 
 



 ๓ 

วัตถุประสงค  
  ๑. เพ่ือสืบสาน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๒. เพ่ือสงเสริมการเรียนรูและการถายทอดศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
๓. เพ่ือสงเสริม สนับสนุนและพัฒนานวัตกรรม ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  ๔. เพ่ือพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
  ๕. เพ่ือสรางภาคีเครือขายในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  ๖. เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ดวยหลักธรรมาภิบาล 
 

เอกลักษณ 
  ภูมิปญญาดานศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๔ 

โครงสรางการบริหารงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เปนหนวยงาน ตามโครงสรางการ

บริหารงานของ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค โดยมีโครงสรางการบริหารงาน ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภามหาวิทยาลยั 

อธิการบด ี

รองอธิการบดหีรือผูชวยอธิการบดี 

ผูอํานวยการ คณะกรรมการประจําสํานัก 

รองผูอํานวยการ 
ฝายบริหารฯ 

รองผูอํานวยการ 
ฝายคนควาฯ 

 

กลุมงานบริหาร
ท่ัวไป 

กลุมงานสงเสริมและ
ทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม              

กลุมงานแผนและ
บริการวิชาการ          

หนวยอนุรักษ
ส่ิงแวดลอมและ

ศิลปกรรมทองถิ่น  
จ.นครสวรรค 

รองผูอํานวยการ 
ฝายสงเสริมฯ 

 

หัวหนาสํานักงาน
ผูอํานวยการ 

ผูชวยผูอํานวยการ 



 ๕ 

ขอมูล บุคลากร และเจาหนาที่ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีผูบริหารท้ังสิ้น ๖ คน หัวหนางาน ๑ คน และเจาหนาท่ีปฏิบัติงาน ๔ คน  
รวมท้ังสิ้น ๑๑ คน โดยจําแนกไดดังนี้ 

๑. อาจารย ขาราชการ (สายวชิาการ)  ๑ คน 
๒. พนักงานมหาวิทยาลัย (สายวิชาการ)  ๕ คน 
๓. ขาราชการ (สายสนับสนุน)   ๑ คน 
๔. พนักงานมหาวิทยาลัย (สายสนับสนุน)  ๓ คน 
๕. พนักงานราชการ (สายสนับสนุน)  ๑ คน 

 
บุคลากรในสํานักศิลปะและวัฒนธรรม   

คณะกรรมการบริหาร 
๑. ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ   ผูอํานวยการ 
๒. ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ   รองผูอํานวยการฝายบริหารและประกันคุณภาพ         
๓. ผศ.ทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร     รองผูอํานวยการฝายสงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม          
๔. รศ.พรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน รองผูอํานวยการฝายคนควาและพัฒนาองคความรู 

ศิลปวัฒนธรรม     
๕. ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง  ผูชวยผูอํานวยการ   
๖. นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์  หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ 
 
หัวหนากลุมงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
๑. ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ   หัวหนากลุมงานบริหารท่ัวไป 
๒. ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง  หัวหนากลุมงานแผนและบริการวิชาการ          
๓. ผศ.ดร.ไพศาล  เครือแสง    หัวหนากลุมงานสงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม              
๔. ผศ.ทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร    หัวหนาหนวยอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติและ 

ศิลปกรรมทองถ่ินจังหวัดนครสวรรค 
 
เจาหนาท่ีประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
๑. นายปริญญา  จั่นเจริญ   นักวิชาการศึกษา 
๒. นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร  นักวิชาการศึกษา 
๓. นางชอลัดดา  คันธชิต   เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
๔. นายชานนท  จันทรดํา   เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

 
 
 
 
 



 ๖ 

ความเช่ือมโยงระหวางวิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร 
และเปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 

วิสัยทัศนมหาวิทยาลัย 
 

เปนมหาวิทยาลัยเพ่ือทองถิ่นท่ีมุงเนนการใชนวัตกรรมและดิจิทัล เทคโนโลยี (Digital 
technology) ในการดําเนนิการตามพันธกิจเพ่ือมุงสูความเปนเลิศ 

 
 

วิสัยทัศนสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

      แหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรมช้ันนําของทองถิ่น โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
 

๑. การสืบสาน 
สงเสริม 
สนับสนุนการ
ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม
และความเปน
ไทย 

๒. การยกระดับ
แหลงการเรียนรู
ดาน
ศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๓. การสงเสริม 
สนับสนุนและ
พัฒนานวัตกรรม 
ดาน
ศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๔. การพัฒนา
ฐานขอมูล และ
สารสนเทศทาง
ศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๕. การสราง
ภาคีเครือขาย
ความรวมมือใน
การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

๖. การยกระดับ
การบริหารจัดการ
ใหมีคุณภาพ ดวย
หลักธรรมาภิบาล 

 
 

เปาประสงคหลักเชิงยุทธศาสตร 
 

๑. นักศึกษา 
บุคลากร และ
ชุมชนทองถ่ิน มี
สวนรวมในการ
สืบสาน สงเสริม 
สนับสนุน ให
ตระหนัก 
ถึงคุณคาของ
ศิลปวัฒนธรรม
และความเปน
ไทย 

๒.๑  แหลงเรียนรูท่ี
สนับสนุนการ
ทองเท่ียวทาง
วัฒนธรรมในทองถ่ิน 
๒.๒ องคความรูดาน
ประวัติศาสตร 
ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถ่ินไดรับ
การคนควา รวบรวม
ตามหลักวิชาการ 
และไดรับการ
เผยแพรสูสาธารณชน 

๓. มนีวัตกรรม 
ดาน
ศิลปวัฒนธรรม 
ท่ีสราง
ประโยชนหรือ
มูลคาเพ่ิมให
ชุมชนทองถ่ิน 

๔. มกีารพัฒนา
ฐานขอมูล และ
สารสนเทศดาน
ศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๕. มภีาคี
เครือขายความ
รวมมือในการ
ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
กับองคกรภายใน
และภายนอก 
มหาวิทยาลัย 

๖. มีการ
บริหารงานท่ีดี
มีคุณภาพและ
เปนไปตาม
หลักธรรมาภิ
บาล 



 ๗ 

ยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา (อว.) ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

แผนภูมิแสดงความเชือ่มโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตร ของกระทรวงการอดุมศึกษา (อว.)  มหาวิทยาลยั  และ ยุทธศาสตรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

                                                         

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิต แบบ
การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) 

ใหมีคุณภาพสรางสรรคสังคมและประเทศชาติ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การสรางสรรคการวิจัยเชิงพาณิชย พัฒนานวัตกรรมและ

พันธกิจสัมพันธเพื่อการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

(Reinventing Universities) ใหเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการ
พัฒนาทองถิ่นที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการใหเปน

มหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทองถิ่นสู
มาตรฐานสากล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทาํนบุํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๖: 
การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ 

ดวยหลักธรรมาภบิาล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การยกระดับแหลงการเรียนรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
การสรางภาคีเครือขายความรวมมอืในการ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตรที่  ๑: 
การผลิตกําลังคน และพัฒนาการจัดการศึกษา 

ยทุธศาสตรที่  ๒: 
การวิจยัและนวัตกรรมที่ตอบโจทยของประเทศ 

และสรางระบบนิเวศการวิจัย 

ยทุธศาสตรที่  ๓: 
การยกระดับคุณภาพชวีิต และเศรษฐกิจฐานราก

ดวยการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจยัและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรที่  ๔: 
การบริหารจัดการและการปฏรูิประบบการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วจิัยและ 
นวัตกรรม 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนานวัตกรรม 

ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทาง

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 



 ๘ 

แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา (อว.)  กับประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

                                                                   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา (อว.) ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย เปาประสงคมหาวิทยาลัย กลยุทธมหาวิทยาลัย 

๑. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) ใหทันสมัย
และตอบสนองตอการพัฒนาชุมชนทองถ่ินและประเทศชาติ 
๒. พัฒนาหลักสูตรแบบการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing Universities) เพื่อสรางทางเลือก
ของชุมชนทองถ่ิน และตอบสนองตอการพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
๓. พัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตใหตอบสนองตองานในอนาคต ความตองการของทองถ่ินและการ
พัฒนาประเทศ 
๔. พัฒนาคณาจารยใหมีสมรรถนะท่ีตอบสนองตอการพัฒนาประเทศและไดมาตรฐานสากล 
๕. สรางและบูรณาการระบบการเรียนรูเชิงประสบการณ (Experience) และการแกปญหาตามสภาพ
จริง (Hand-on) 
๖. พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานใหเอื้อตอการพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต 
๗. สรางโอกาสทางการศึกษาและพัฒนากลไกกระบวนการรับนักศึกษาใหม 

๑. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการผลิตครูใหมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล หลัง
สถานการณการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
๒. ยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิต ครูสูศตวรรษท่ี ๒๑ 
๓. สรางระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๔. สรางเครือขายความรวมมือเพื่อพัฒนานวัตกรรมการผลิตและพัฒนาครูใหสอดคลองกับการพัฒนา
ทองถ่ินและประเทศชาติ 
 
๑. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการเชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล 
๒. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและจัดเสนทางการทํางานใหมเพื่อสงเสริมใหมีสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
๓. พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานทางกายภาพ และพัฒนากระบวนการทํางานใหเปนดิจิทัลท่ี
เหมาะสมในการทํางาน 
๔. พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรูสรางสรรคนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา
ทองถ่ิน 
 

๑. สรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัยใหมีช่ือเสียงเปนท่ียอมรับท้ังในระดับทองถ่ินระดับประเทศและ
นานาชาติ 
๒. วางรากฐานการพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อเตรียมพรอมสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนาทองถ่ินสูมาตรฐานสากล 
๓. การสรางเครือขายกับมหาวิทยาลัยและองคกรในระดับชาติและนานาชาติเพื่อยกระดับคุณภาพ
ของมหาวิทยาลัยสูมาตรฐานสากล 
๔. พัฒนามหาวิทยาลัยดานกายภาพและสิ่งแวดลอมตามเกณฑคุณภาพในระดับนานาชาติ 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิต

บัณฑิต แบบการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(Reinventing Universities) ใหมีคุณภาพ

สรางสรรคสังคมและประเทศชาติ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การสรางสรรคการวิจัยเชิงพาณิชย พัฒนา

นวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธเพื่อการพฒันา
ทองถิ่นอยางยั่งยืน 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู

ตลอดชีวิต 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

(Reinventing Universities) ใหเปน
มหาวิทยาลัยเพือ่การพัฒนาทองถิ่นที่มี

คุณภาพตามมาตรฐานสากล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔ : 
การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหาร

จัดการใหเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพื่อ
การพัฒนาทองถิ่นสูมาตรฐานสากล 

เปาประสงคที่  ๓  : 
บัณฑิตครู และบุคลากรทางการศึกษามี

คุณภาพ และมีสมรรถนะตาม
มาตรฐานสากล สูศตวรรษที่ ๒๑ 

เปาประสงคที่  ๔  : 
ปฏิรูประบบบริหารจัดการใหมีประสิทธภิาพ
และเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลที่สงเสริม
ตอการเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเพื่อ

การพัฒนาทองถิ่น   

๑. ยกระดับคุณภาพงานวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อสรางขีดความสามารถของทองถ่ินและขับเคลื่อนการพัฒนาตาม
ยุทธศาสตรชาติ 
๒. พัฒนาขีดความสามารถทางดานการวิจัยของคณาจารยใหมีศักยภาพเพิ่มสูงข้ึน 
๓. ยกระดับคุณภาพการบริการวิชาการ และการถายทอดเทคโนโลยี โดยการนอมนําแนวพระราชดําริไปใชเพื่อการ
พัฒนาทองถ่ินอยางย่ังยืน 
๔. สงเสริมและพัฒนามรดกทางวัฒนธรรมอยางสรางสรรคเพือ่ประโยชนแกชุมชนทองถ่ิน  
 

เปาประสงคที่  ๑  : 
บัณฑิตมีศักยภาพ และทกัษะการทํางานใน
อนาคตที่สอดคลองกับการพัฒนาทองถิน่

และสามารถสรางสรรคสังคมและ
ประเทศชาติ 

เปาประสงคที่  ๒  : 
ชุมชนทองถิ่นมีความเขมแข็งและมีศักยภาพ
ในการปรับตัวไดเทาทันตอการเปล่ียนแปลง

ของสังคมโลก 

เปาประสงคที่  ๕  : 
มหาวิทยาลัยมีคุณภาพสอดคลองกับทิศ

ทางการพัฒนาและแนวนโยบายแหงรัฐและ
มีศักยภาพในการแขงขันเปนที่ยอมรับใน

ระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตรที่  ๑: 
การผลิตกําลังคน และพัฒนาการจัดการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่  ๒: 
การวิจยัและนวัตกรรมที่ตอบโจทยของประเทศ 

และสรางระบบนิเวศการวิจัย 

ยุทธศาสตรที่  ๓: 
การยกระดับคุณภาพชวีิต และเศรษฐกิจฐาน

รากดวยการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจยัและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรที่  ๔: 
การบริหารจัดการและการปฏรูิประบบการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วจิัยและ 
นวัตกรรม 



 ๙ 

แผนภูมิแสดงความเช่ือมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๑: 
การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทาํนบุํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

เปาประสงคที่  ๑: 
นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถิ่น มสีวนรวมใน

การสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ใหตระหนักถึง
คณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๒: 
การยกระดับแหลงการเรียนรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๒: 
มีแหลงเรียนรูที่สนับสนุนการทองเที่ยวทาง

วัฒนธรรมในทองถิ่น 

๑.๑ สรางจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหแก นักศึกษา บุคลากร และชุมชน
ทองถิ่น 

๑.๒ สงเสริมการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย กับการเรียนการสอน หรือการวิจัย  

หรือการบริการวิชาการ 

๑.๓ สงเสริม สนับสนุนการดําเนินโครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และวันสําคัญทางศาสนา เพื่อให
นักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

๓.๑ สงเสริม สนับสนุน การดําเนินโครงการ/กิจกรรมที่พัฒนานวัตกรรมดานศิลปวัฒนธรรม ใหกับชุมชน
ทองถิ่น 
๓.๒ สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม ดานศิลปวัฒนธรรมเพื่อสรางประโยชนหรือมูลคาเพิ่มใหชุมชนทองถิ่น 
 

๕.๑ สรางภาคีเครือขายเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับองคกรภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
๕.๒ สงเสริม สนับสนุน การดําเนินโครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับเครือขายความรวมมือ 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๕: 
การสรางภาคีเครือขายความรวมมอืในการ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

เปาประสงคที่  ๖: 
มีภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานบุํารุง

ศิลปวัฒนธรรม กับองคกรภายในและภายนอก 
 

กลยุทธ เปาประสงค ประเด็นยุทธศาสตร 

๔.๑ พัฒนาฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น เพื่อการศึกษาคนควา 
๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการเผยแพรขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๓: 
การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนานวัตกรรม 

ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๔: 
มีนวัตกรรม ดานศิลปวัฒนธรรม ที่สรางประโยชน

หรือมลคาเพิ่มใหชมชนทองถิ่น 

๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
๖.๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๖: 
การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ 

ดวยหลักธรรมาภบิาล 

เปาประสงคที่  ๗: 
มีการบริหารงานที่ดีมีคุณภาพและเปนไปตาม 

หลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นยทุธศาสตรที่  ๔: 
การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทาง

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๕: 
มีการพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศดาน

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงคที่  ๓: 
องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม 

ประเพณี และภูมปิญญาทองถิ่นไดรับการคนควา  
    รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการ

เผยแพรสสาธารณชน 

๒.๑ มีแหลงเรียนรูที่สนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๒.๒ สงเสริมการคนควา รวบรวมองคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญา
ทองถิ่น 
๒.๓ สงเสริมการเผยแพรองคความรูประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่นสู
สาธารณชน 
๒.๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจงัวัดนครสวรรค ใหเปนแหลงเรียนรูที่สนับสนุนการทองเที่ยวทางวัฒนธรรมใน
ทองถิ่น 



 ๑๐ 

วิสัยทัศน  :  แหลงเรียนรูและถายทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นนําของทองถ่ิน โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

มิติท่ี ๑ 

ดานประสิทธิผล 

มิติท่ี ๒ 

ดานคุณภาพการใหบริการ 

มิติท่ี ๓ 

ดานประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติราชการ 

มิติท่ี ๔ 

ดานการพัฒนาองคกร 

แผนที่ยุทธศาสตร สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ 

บริการทางวิชาการ 
ตามพันธกจิ 

ความรูและเทคโนโลยีที่ทันสมยั 

 

การบริหารจัดการที่ดี 

 

บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู ค ว า ม 
สามารถและไดรับการพัฒนา
อยางตอเนื่อง 

สร า งวัฒนธรรมองคกรให
บุคลากรมีจิตสํานึกในบทบาท
หนาที่ 

สรางองคความรู ผลงานวิจัย 
และนวัตกรรม 

มีฐานขอมูลระบบสารสนเทศ
ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

หลักเกณฑและวธิีการบริหาร
บานเมืองที่ดี 

 
หลักธรรมาภิบาล 

พัฒนาการเรียนรูที่เปนการ
พัฒนาตนเอง 

มีระบบการบริหารงานบุคคล
ที่เอื้อตอการรักษาผูมีคุณภาพ

ไวในองคกร 

หลักเกณฑและวธิีการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี 

พัฒนาระบบธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการ 

ถายทอดองคความรูสู
ชุมชน/ทองถิ่น 

สํารวจความตองการ
ชุมชน/ทองถิ่น 

สรางเครือขายกับ 
ชุมชน/ทองถิน่ 

งานวิจัย  องคความรู 
นวัตกรรม 

ผูรับบริการมีความพึง
พอใจ ยอมรับ และ

วางใจ 

ปรับปรุงคุณภาพการบริการ
โดยเนนการมีสวนรวมของผูมี

สวนไดสวนเสีย 

 
การบริการที่มีประสิทธิภาพ 

มีมาตรฐานดานการทํานบุํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ศิลปะและวัฒนธรรมเปนสวนหนึ่ง 
ในวิถีชีวิตของชุมชน / ทองถิ่น 

เปนแหลงบริการ
วิชาการระดับชาติ 

สรางมูลคาเพิ่มดวยทุน
ทางวัฒนธรรม 

บุคลากรมีคุณภาพองคกรเปนแหลงภูมิ
ปญญาแหงการเรียนรู 

การจัดการและสงเสริม เผยแพร พัฒนาและอนุรักษ ศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
สรางประโยชนตอชุมชน สังคม ทองถิ่น ประเทศ 

 

ไดรับการยอมรับและมีมาตรฐานใน 
การบริหารจัดการองคกร 



 ๑๑ 

ความเช่ือมโยงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคกับประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  กลยุทธ และตวัช้ีวัด   
ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

 
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครสวรรค 
ประเด็นยุทธศาสตร

สํานัก 
เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธ 

๒. การสรางสรรค
นวัตกรรม และพันธ
กิจสัมพันธเพ่ือการ
พัฒนาทองถ่ินอยาง
ยั่งยืน 

๑. การสืบสาน 
สงเสริม สนับสนุน
การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม
และความเปนไทย 

๑. นักศึกษา บคุลากร 
และชุมชนทองถ่ิน 
มีสวนรวมในการ
สืบสาน สงเสริม 
สนับสนุน ให
ตระหนักถึงคุณคา 
 ของ
ศิลปวัฒนธรรมและ
ความเปนไทย 

๑. 
 
 
 
 
 

๒.  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
๓. 

จํานวนโครงการหรือ
กิจกรรม ท่ีสราง
จิตสํานึกในการ
อนุรักษ
ศิลปวัฒนธรรมและ
ความเปนไทย
จํานวนโครงการ
หรือกิจกรรม ท่ี
สงเสริม สนับสนุน
การบูรณาการ
ศิลปวัฒนธรรม  
และความเปนไทย
กับการเรียนการ
สอน หรือการวิจัย 
หรือการบริการ
วิชาการ 
จํานวนโครงการ
หรือกิจกรรมวัน
สําคัญของชาติ 
และวันสําคัญทาง
ศาสนา 

๔ โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
 
 

๓ โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 

๔ โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
 

๑.๑ 
 
๑.๒ 
 
 
 
 
๑.๓ 
 
 
 

รวบรวมองคความรูดาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม
วันสําคัญของชาติและวันสําคัญทาง
ศาสนา เพ่ือใหนักศึกษาและบุคลากร 
มีสวนรวมในการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
สงเสริม สนับสนุนการดําเนิน
โครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ 
และวันสําคัญทางศาสนา เพ่ือให
นักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 



 ๑๒ 

 
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครสวรรค 
ประเด็นยุทธศาสตรสํานัก เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธ 

๒. การสรางสรรค
นวัตกรรม และพันธ
กิจสัมพันธเพ่ือการ
พัฒนาทองถ่ินอยาง
ยั่งยืน 

๒. การยกระดับแหลง
การเรียนรูดาน
ศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๒. 
 
 
 

๓. 

มีแหลงเรียนรูท่ี
สนับสนนุการ
ทองเท่ียวทาง
วัฒนธรรมในทองถ่ิน 
องคความรูดาน
ประวัติศาสตร 
ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถ่ิน ไดรับ
การคนควา รวบรวม
ตามหลักวิชาการ 
และไดรับการ
เผยแพรสู
สาธารณชน  
 
 
 

๑. 
 
 
 
 
 

๒. 
 

 
 
 
 
 
๓. 

 
 
 
 
 
 
๔. 
 

จํานวนโครงการหรือ
กิจกรรม แหลงเรียนรูท่ี
สนับสนุนการสืบสาน 
และอนุรักษ
ศิลปวัฒนธรรมและ
ความเปนไทย 
จํานวนองครูดาน
ประวัติศาสตร 
ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถ่ินท่ีไดรับ
การคนควาและรวบรวม
ตามหลักวิชาการ  
จํานวนองครูดาน
ประวัติศาสตร 
ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถ่ินท่ีไดรับ
การเผยแพรสู
สาธารณชน 
ระดับความพึงพอใจ
ของผูเขาเยี่ยมชมหอ
วัฒนธรรมจงัวัด
นครสวรรค 

๑ โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
 
 

๑ 
องคความรู 

 
 
 
 
 

๑ 
องคความรู 

 
 
 
 
 

๓.๕๑ 
คะแนน 

๒.๑ 
 
 
 

๒.๒ 
 

 
 
๒.๓ 

 
 

 
 
๒.๔ 

มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการ
สืบสาน และอนุรักษ
ศิลปวัฒนธรรมและความเปน
ไทย  
สงเสริมการคนควา รวบรวม         
องคความรูดานประวัติศาสตร
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและ
ภูมิปญญาทองถ่ิน 
สงเสริมการเผยแพรองค
ความรูประวัติศาสตร 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและ
ภูมิปญญาทองถ่ินสู
สาธารณชน 
พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัด
นครสวรรค ใหเปนแหลง
เรียนรูท่ีสนับสนุนการ
ทองเท่ียวทางวัฒนธรรมใน
ทองถ่ิน 



 ๑๓ 

 
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครสวรรค 
ประเด็นยุทธศาสตร

สํานัก 
เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธ 

๒. การสรางสรรค
นวัตกรรม และพันธ
กิจสัมพันธเพ่ือการ
พัฒนาทองถ่ินอยาง
ยั่งยืน 

๓. การสงเสริม 
สนับสนนุและ
พัฒนานวัตกรรม 
ดานศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๔. มีนวัตกรรม ดาน
ศิลปวัฒนธรรม ท่ี
สรางประโยชนหรือ
มูลคาเพ่ิมใหชุมชน
ทองถ่ิน 

๑. 
 
 
 
 

๒.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จํานวนโครงการหรือ
กิจกรรม ท่ีพัฒนา
นวัตกรรมดาน
ศิลปวัฒนธรรม ใหกับ
ชุมชนทองถ่ิน 
จํานวนผลงานนวัตกรรม 
ท่ีสรางประโยชนหรือ
มูลคาเพ่ิมให
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

๑ 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
๑ 

ชิ้นงาน 
 
 

๓.๑ 
 
 
 

๓.๒ 
 
 
 
 
 
 

 
 

สงเสริม สนับสนุน การดําเนิน
โครงการ/กิจกรรมท่ีพัฒนา
นวัตกรรมดานศิลปวัฒนธรรม
ใหกับชุมชนทองถ่ิน 
สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม 
ดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสราง
ประโยชนหรือมูลคาเพ่ิม 
ใหชุมชนทองถ่ิน 

 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๔ 

 
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครสวรรค 
ประเด็นยุทธศาสตร

สํานัก 
เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธ 

๒. การสรางสรรค
นวัตกรรม และพันธ
กิจสัมพันธเพ่ือการ
พัฒนาทองถ่ินอยาง
ยั่งยืน 

๔. การพัฒนา
ฐานขอมูล และ
สารสนเทศทาง
ศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๕. มีการพัฒนา
ฐานขอมูล และ
สารสนเทศดาน
ศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

๑. 
 
 
 

๒.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จํานวนขอมูลสารสนเทศ
ดานศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน ท่ีนําเขาสู
ฐานขอมูล 
จํานวนขอมูลสารสนเทศ
ดานศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน ไดรับการ
เผยแพรสูสาธารณชน 

๑ 
ขอมูล 

 
 
๑ 

ขอมูล 
 
 
 

๔.๑ 
 
 

๔.๒ 
 
 
 
 
 
 

 
 

พัฒนาฐานขอมูลดาน
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน เพ่ือ
การศึกษาคนควา 
พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ
เผยแพรขอมูลดาน
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๕ 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค 

ประเด็นยุทธศาสตร
สํานัก 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธ 

๒. การสรางสรรค
นวัตกรรม และพันธ
กิจสัมพันธเพ่ือการ
พัฒนาทองถ่ินอยาง
ยั่งยืน 

๕. การสรางภาคี
เครือขายความ
รวมมือในการทํานุ
บํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

๖. มีภาคีเครือขายความ
รวมมือในการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม 
กับองคกรภายใน
และภายนอก
มหาวิทยาลัย 

๑. 
 
 
 
 

๒.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จํานวนเครือขายความ
รวมมือในการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม ภายใน
และภายนอก
มหาวิทยาลัย 
จํานวนโครงการหรือ
กิจกรรม ดาน
ศิลปวัฒนธรรม ท่ี
ดําเนินการรวมกับ
เครือขายความรวมมือ 

๑ 
เครือขาย 

 
 
 
๑ 

โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
 

๕.๑ 
 
 
 
 

๕.๒ 
 
 
 
 
 
 

 
 

สรางภาคีเครือขายเครือขาย
ความรวมมือในการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมกับองคกร
ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 
สงเสริม สนับสนุน การดําเนิน
โครงการ/กิจกรรมดาน
ศิลปวัฒนธรรมรวมกับเครือขาย
ความรวมมือ 

 
 
 
 
 
 
 

 



 ๑๖ 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค 

ประเด็นยุทธศาสตรสํานัก เปาประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย กลยุทธ 

๔. การพัฒนา
ประสิทธิภาพของ
ระบบบริหารจัดการ
ใหเปนมหาวิทยาลัย
แหงนวัตกรรมเพ่ือ
การพัฒนาทองถ่ิน   

๖. การยกระดับการ
บริหารจัดการใหมี
คุณภาพ ตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

๗.   มีการบริหาร
จัดการงานท่ีดีมี
คุณภาพและ
เปนไปตามหลัก
ธรรมาภบิาล 
 

๑. 
 

๒. 
 
 

๓.  
 

 
 
 

รอยละความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผน 
รอยละความสําเร็จของการ
เบิกจายงบประมาณตาม
แผน 
รอยละของบุคลากรท่ีไดรับ
การพัฒนาความรูในการ
ปฏิบัติงาน 

รอยละ ๗๕ 
 

รอยละ ๗๕ 
 
 

รอยละ ๘๐ 
 
 
 

๖.๑ 
 

๖.๒ 
 
 
 

พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการใหมีประสิทธิภาพ
สงเสริม สนับสนุนบุคลากร
ใหมีการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการทํางาน 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๗ 

งบประมาณรายจาย  งบประมาณแผนดิน  และงบประมาณรายได 
 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  สํานักศิลปะและวัฒนธรรมไดรับงบประมาณ เพ่ือดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการรวมท้ังสิ้น ๑,๘๕๖,๐๐๐ บาท แยกออกเปน งบประมาณ
แผนดิน ๑,๖๕๖,๐๐๐ บาท งบประมาณรายได ๒๐๐,๐๐๐ บาท โดยไดจัดสรรงบประมาณรายจายตามโครงการท่ีไดรับอนุมัติของหนวยงานระดับสํานัก และเทียบเทา ให
สอดคลองกับตัวชี้วัด ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย                        
 
๑. ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจาย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

(๑)  จัดสรรงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรและแนวทางการจัดสรรของสํานักงบประมาณ 
(๒)  จัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตรในแผนปฏิบัติการประจําปและสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 
(๓)  การจัดทําโครงการของแตละหนวยงานใหมีการวิเคราะหและวางแผนรายละเอียดแผนดําเนินโครงการ โดยใหครอบคลุมขอบเขตของโครงการ ข้ันตอนการ 

ดําเนินงาน ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบของโครงการ ความคุมคาของโครงการ ความพรอมในการดําเนินโครงการและความเสี่ยงของโครงการ 
(๔)  การวางแผนและบริหารโครงการแตละหนวยงาน ใหดําเนินตามข้ันตอน ดังนี้ 
      ข้ันตอนท่ี ๑ ทบทวน/ตรวจสอบผลการดําเนินโครงการท่ีผานมา 
      ข้ันตอนท่ี ๒ ริเริ่มโครงการใหมและวิเคราะหเบื้องตน 
      ข้ันตอนท่ี ๓ วิเคราะหและวางแผนรายละเอียดโครงการ 
      ข้ันตอนท่ี ๔ วิเคราะหและจัดทําคําของบประมาณ 
      ข้ันตอนท่ี ๕ ติดตามความกาวหนาของการดําเนินโครงการ 
      ข้ันตอนท่ี ๖ ประเมินผลการใชงานและการติดตาม / ปรับปรุง / แกไข 

 
 

 

 

 

 

 

 



 ๑๘ 

 

๒.  งบประมาณรายจาย  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔   
 

รายการ  งบประมาณแผนดิน  งบประมาณรายได งบประมาณภายนอก รวม 
งบประมาณสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๑,๖๕๖,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๐ ๑,๘๕๖,๐๐๐ 
๑. โครงการบริหารจัดการสํานักงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม และหอ
วัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค 

๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๐ ๒๐๐,๐๐๐ 

๒. กิจกรรมประวัติศาสตรทองถ่ินนครสวรรค ๑๗๑,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๗๑,๐๐๐ 
๓. กิจกรรมพัฒนาแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมในทองถ่ิน ๙๕,๐๐๐ ๐ ๐ ๙๕,๐๐๐ 
๔. กิจกรรมถายทอดความรูดานศิลปวัฒนธรรม ๗๒,๓๐๐ ๐ ๐ ๗๒,๓๐๐ 
๕. โครงการบริการวิชาการเชิงปฏิบัติการดานศิลปวัฒนธรรม "งานพัฒนา
อาชีพและสรางรายไดใหคนในชุมชน" 

๓๘,๐๐๐ ๐ ๐ ๓๘,๐๐๐ 

๖. กิจกรรมการสรางผลิตภัณฑเศรษฐกิจสรางสรรคเชิงศิลปวัฒนธรรม หรือ
สรางนวัตกรรมจากวิถีชีวิตจากภูมิปญญาของคนในชุมชน 

๕๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๕๐,๐๐๐ 

๗. กิจกรรมเชิดชูเกียรติศิลปนทางดานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาลุม
แมน้ําเจาพระยา และ โครงการบริการวิชาการ บูรณาการการเรียนการสอน 

๗๘,๐๐๐ ๐ ๐ ๗๘,๐๐๐ 

๘. กิจกรรมสรางจิตสํานึกในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย ๙๐,๑๐๐ ๐ ๐ ๙๐,๑๐๐ 
๙. กิจกรรมเสริมสรางความภาคภูมิใจในความเปนไท และรักษทองถ่ิน   ๔๑๕,๐๐๐ ๐ ๐ ๔๑๕,๐๐๐ 
๑๐. กิจกรรมพัฒนาโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ๔๐๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๔๐๐,๐๐๐ 
๑๑. กิจกรรมวัสดุสํานักงาน และคาวัสดุประกอบการดําเนินกิจกรรมดาน
ศิลปะและวฒันธรรม 

๙๐,๖๐๐ ๐ ๐ ๙๐,๖๐๐ 

๑๒. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพโรงเรียนท่ีเปนเครือขาย (โรงเรียนทองหลาง
วิทยาคม) 

๑๕๖,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๕๖,๐๐๐ 

รวมท้ังหมด ๑,๖๕๖,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๐ ๑,๘๕๖,๐๐๐ 
 



 ๑๙ 

 
งบประมาณจําแนกตามไตรมาส 
 

โครงการ/กิจกรรม ไตรมาสท่ี ๑ 
(๑ ต.ค. ๖๓ – ๓๐ ธ.ค. ๖๓) 

ไตรมาสท่ี ๒ 
(๑ ม.ค. ๖๔ – ๓๐ ม.ีค. ๖๔) 

ไตรมาสท่ี ๓ 
(๑ เม.ย. ๖๔ – ๓๐ ม.ิย. ๖๔) 

ไตรมาสท่ี ๔ 
(๑ ก.ค. ๖๔ – ๓๐ ก.ย. ๖๔) 

รวมท้ังส้ิน 

๑. โครงการบริหารจัดการ
สํานักงานสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม และหอวัฒนธรรม 
จังหวัดนครสวรรค 

๕๓,๐๐๐ ๖๔,๗๕๐ ๕๘,๐๕๐ ๒๔,๒๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ 

๒. กิจกรรมประวัติศาสตรทองถ่ิน
นครสวรรค 

๒๗,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๑๒๙,๐๐๐ ๐ ๑๗๑,๐๐๐ 

๓. กิจกรรมพัฒนาแหลงเรียนรู
ดานศิลปวัฒนธรรมในทองถ่ิน 

๐ ๐ ๙๕,๐๐๐ ๐ ๙๕,๐๐๐ 

๔. กิจกรรมถายทอดความรูดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

๐ ๗๒,๓๐๐ ๐ ๐ ๗๒,๓๐๐ 

๕. โครงการบริการวิชาการเชิง
ปฏิบัติการดานศิลปวัฒนธรรม 
"งานพัฒนาอาชีพและสรางรายได
ใหคนในชุมชน" 

๐ ๓๘,๐๐๐ ๐ ๐ ๓๘,๐๐๐ 

๖. กิจกรรมการสรางผลิตภัณฑ
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ส ร า ง ส ร ร ค เ ชิ ง
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม  ห รื อ ส ร า ง
นวัตกรรมจากวิ ถีชีวิตจากภู มิ
ปญญาของคนในชุมชน 

๐ ๐ ๕๐,๐๐๐ ๐ ๕๐,๐๐๐ 

๗. กิจกรรมเชิดชูเกียรติศิลปน
ทางดานศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปญญาลุมแมน้ําเจาพระยา และ 

๐ ๗๘,๐๐๐ ๐ ๐ ๗๘,๐๐๐ 



 ๒๐ 

โครงการ/กิจกรรม ไตรมาสท่ี ๑ 
(๑ ต.ค. ๖๓ – ๓๐ ธ.ค. ๖๓) 

ไตรมาสท่ี ๒ 
(๑ ม.ค. ๖๔ – ๓๐ ม.ีค. ๖๔) 

ไตรมาสท่ี ๓ 
(๑ เม.ย. ๖๔ – ๓๐ ม.ิย. ๖๔) 

ไตรมาสท่ี ๔ 
(๑ ก.ค. ๖๔ – ๓๐ ก.ย. ๖๔) 

รวมท้ังส้ิน 

โครงการบริการวิชาการบูรณา
การการเรียนการสอน 
๘. กิจกรรมสรางจิตสํานึกในการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและ
ความเปนไทย 

๓๒,๑๐๐ ๑๘,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๐ ๙๐,๑๐๐ 

๙.  กิจกรรมเสริมสร างความ
ภาคภูมิใจในความเปนไท และ
รักษทองถ่ิน   

๖๐,๐๐๐ ๑๘๕,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๗๐,๐๐๐ ๔๑๕,๐๐๐ 

๑๐. กิจกรรมพัฒนาโรงเรียนใน
โครงการกองทุนการศึกษา 

๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๔๐๐,๐๐๐ 

๑๑. กิจกรรมวัสดุสํานักงาน และ
ค า วั ส ดุ ป ระกอบการ ดํ า เนิ น
กิ จ ก ร ร ม ด า น ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม 

๓๐,๒๐๐ ๓๐,๒๐๐ ๓๐,๒๐๐ ๐ ๙๐,๖๐๐ 

๑๒. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
โรงเรียนท่ีเปนเครือขาย (โรงเรียน
ทองหลางวิทยาคม) 

๐ ๕๖,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๐ ๑๕๖,๐๐๐ 

รวมท้ังส้ิน ๒๐๒,๓๐๐ ๙๕๗,๒๕๐ ๖๐๒,๒๕๐ ๙๔,๒๐๐ ๑,๘๕๖,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๑ 

 
งบประมาณจําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 งบประมาณ

แผนดิน 
 งบประมาณ

รายได 
งบประมาณ
ภายนอก 

รวม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๑. การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง เตนกํารําเคียว ๓๔,๙๐๐ ๐ ๐ ๓๔,๙๐๐ 
๒. การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง วัฒนธรรมลาวครั่ง ๑๙,๗๐๐ ๐ ๐ ๑๙,๗๐๐ 
๓. การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง สิงโตกวองสิว ๑๗,๗๐๐ ๐ ๐ ๑๗,๗๐๐ 
๔. การบริการวิชาการเชิงปฏิบัติการดานศิลปวัฒนธรรม “งานพัฒนาอาชีพและสราง
รายไดใหคนในชุมชน” 

๓๘,๐๐๐ ๐ ๐ ๓๘,๐๐๐ 

๕. กิจกรรมเชิดชูเกียรติศิลปนทางดานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาลุมแมน้ําเจาพระยา 
และ โครงการบริการวิชาการ บูรณาการการเรียนการสอน 

๗๘,๐๐๐ ๐ ๐ ๗๘,๐๐๐ 

๖. การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง มารยาทไทย ๙,๖๐๐ ๐ ๐ ๙,๖๐๐ 
๗. การอบรม เรื่อง “การใชภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร” ๖,๐๐๐ ๐ ๐ ๖,๐๐๐ 
๘. การอบรม เรื่อง “สถาบันพระมหากษัตริยในประวัติศาสตรไทย” ๖,๐๐๐ ๐ ๐ ๖,๐๐๐ 
๙. การอบรม เรื่อง “ศาสตรพระราชา” ๖,๐๐๐ ๐ ๐ ๖,๐๐๐ 
๑๐. การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอ
ดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตรกับพระอัจฉริยภาพดานดนตรี” 

๖,๐๐๐ ๐ ๐ ๖,๐๐๐ 

๑๑. การอบรมเชิงปฏิบัติการ “สมาธิเพ่ือชีวิตประจําวัน” ๖,๐๐๐ ๐ ๐ ๖,๐๐๐ 
๑๒. การบริการวิชาการ เรื่อง “ประวัติศาสตรผาไทยสูผาทอรวมสมัย” ๑๐,๕๐๐ ๐ ๐ ๑๐,๕๐๐ 
๑๓. กิจกรรมเสริมสรางความภาคภูมิใจในความเปนไท ในรัชสมัย ร.๙ ๔๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๔๐,๐๐๐ 
๑๔. กิจกรรมวันชาติไทย ๒๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๒๐,๐๐๐ 
๑๕. กิจกรรมวันอนุรักษมรดกไทย ๓๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๓๐,๐๐๐ 
๑๖. กิจกรรมเสริมสรางความภาคภูมิใจในความเปนไท ในรัชสมัย ร.๑๐ ๗๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๗๐,๐๐๐ 
๑๗. กิจกรรมสดุดีพระคุณแม ๔๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๔๐,๐๐๐ 
๑๘. กิจกรรมเสริมสรางความภาคภูมิใจในความเปนราชภัฏ ๑๓๕,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๓๕,๐๐๐ 
๑๙. กิจกรรมรักษทองถ่ินดานศาสนาและประเพณี ๘๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๘๐,๐๐๐ 



 ๒๒ 

โครงการ/กิจกรรม 
 งบประมาณ

แผนดิน 
 งบประมาณ

รายได 
งบประมาณ
ภายนอก 

รวม 

๒๐. กิจกรรมวันสําคัญทางศาสนา เทศกาลและประเพณี (กิจกรรมลอยกระทง) ๐ ๓๑,๕๐๐ ๐ ๓๑,๕๐๐ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
๑. การรวบรวมประวัติศาสตรทองถ่ินนครสวรรคแตละอําเภอ ๗๒,๐๐๐ ๐ ๐ ๗๒,๐๐๐ 
๒. กิจกรรมพัฒนาแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมในทองถ่ิน ๙๕,๐๐๐ ๐ ๐ ๙๕,๐๐๐ 
๓. นิทรรศการเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย ๔๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๔๐,๐๐๐ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนานวัตกรรม ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
๑. กิจกรรมการสรางผลิตภัณฑเศรษฐกิจสรางสรรคเชิงศิลปวัฒนธรรม หรือสราง
นวัตกรรมจากวิถีชีวิตจากภูมิปญญาของคนในชุมชน 

๕๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๕๐,๐๐๐ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
๑. การผลิตเอกสารความรูดานประวัติศาสตรทองถ่ินนครสวรรค ๙๙,๐๐๐ ๐ ๐ ๙๙,๐๐๐ 
๒. กิจกรรมพัฒนาดานหองสมุดและทรัพยากรสารสนเทศ ๒๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๒๐,๐๐๐ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๑. คายยุวศิลปโรงเรียนอีมาดอีทราย, โรงเรียนบานใหมคลองอังวะ, โรงเรียนหวยขาแขง ๓๐๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๓๐๐,๐๐๐ 
๒. คายยุวศิลปโรงเรียนบานสมอทอง ๘๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๘๐,๐๐๐ 
๓. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพโรงเรียนท่ีเปนเครือขาย (โรงเรียนทองหลางวิทยาคม) ๑๕๖,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๕๖,๐๐๐ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๖ การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
๑. กิจกรรมวัสดุสํานักงาน และคาวัสดุประกอบการดําเนินกิจกรรมดานศิลปะและ
วัฒนธรรม   

๙๐,๖๐๐ ๐ ๐ ๙๐,๖๐๐ 

๒. บริหารงานสํานักงาน ๐ ๑๔๓,๑๐๐ ๐ ๑๔๓,๑๐๐ 
๓. การประชุมคณะกรรมการประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม    ๐ ๑๖,๔๐๐ ๐ ๑๖,๔๐๐ 
๔. กิจกรรมสํารวจและประมวลผลขอมูลในการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน สํานัก
ศิลปะและวฒันธรรม 

๐ ๖,๐๐๐ ๐ ๖,๐๐๐ 

๕. กิจกรรม การทบทวนแผนยุทธศาสตร สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๐ ๑,๕๐๐ ๐ ๑,๕๐๐ 
๖. กิจกรรมการจัดการความรู (KM) สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ๐ ๑,๕๐๐ ๐ ๑,๕๐๐ 

รวมท้ังส้ิน ๑,๖๕๖,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๐ ๑,๘๕๖,๐๐๐ 
 



 ๒๓ 

 
๓.  ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  ตัวช้ีวัด  โครงการ และงบประมาณ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๑ 
การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

เปาประสงค  ๑ นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถิ่น มีสวนรวมในการสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ใหตระหนักถึงคุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
กลยุทธท่ี  ๑.๑ สรางจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหแก นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน 
กลยุทธท่ี  ๑.๒ สงเสริมการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยกับการเรียนการสอน หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 
กลยุทธท่ี  ๑.๓ สงเสริม สนับสนุนการดําเนินโครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และวันสําคัญทางศาสนา เพ่ือใหนักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการ 

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย 
ตัวชี้วัด เปาหมาย  ๖๔ 

๑. จํานวนโครงการหรือกิจกรรม ท่ีสรางจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย ๔ โครงการ/กิจกรรม 
๒.  จํานวนโครงการหรือกิจกรรม ท่ีสงเสริม สนับสนุนการบูรณาการศิลปวัฒนธรรม และความเปน

ไทยกับการเรียนการสอน หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 
๓ โครงการ/กิจกรรม 

๓. จํานวนโครงการหรือกิจกรรมวันสําคัญของชาติ และวันสําคัญทางศาสนา ๔ โครงการ/กิจกรรม 
 

โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ
แผนดิน 

งบรายได งบประมาณ
ภายนอก 

รวม 

๑. การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง เตนกํารําเคียว ๑ ม.ค. – มี.ค. 
๖๔ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๓๔,๙๐๐ ๐ ๐ ๓๔,๙๐๐ 

๒. การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง วัฒนธรรมลาวครั่ง ๑ ม.ค. – มี.ค. 
๖๔ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๑๙,๗๐๐ ๐ ๐ ๑๙,๗๐๐ 

๓. การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง สิงโตกวองสิว ๑ ม.ค. – มี.ค. 
๖๔ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๑๗,๗๐๐ ๐ ๐ ๑๗,๗๐๐ 



 ๒๔ 

โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ
แผนดิน 

งบรายได งบประมาณ
ภายนอก 

รวม 

๔. การบริการวิชาการเชิงปฏิบัติการดานศิลปวัฒนธรรม 
"งานพัฒนาอาชีพและสรางรายไดใหคนในชุมชน" 

๒ ม.ค. – มี.ค. 
๖๔ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๓๘,๐๐๐ ๐ ๐ ๓๘,๐๐๐ 

๕. กิจกรรมเชิดชูเกียรติศิลปนทางดานศิลปวัฒนธรรม และ
ภูมิปญญาลุมแมน้ําเจาพระยา และ โครงการบริการ
วิชาการ บูรณาการการเรียนการสอน 

๒ ม.ค. – มี.ค. 
๖๔ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๗๘,๐๐๐ ๐ ๐ ๗๘,๐๐๐ 

๖. การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง มารยาทไทย ๑ ต.ค. – ธ.ค. 
๖๓ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๙,๖๐๐ ๐ ๐ ๙,๖๐๐ 

๗. การอบรม เรื่อง “การใชภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร” ๑ ม.ค. – มี.ค. 
๖๔ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๖,๐๐๐ ๐ ๐ ๖,๐๐๐ 

๘. การอบรม เรื่อง “สถาบันพระมหากษัตริยใน
ประวัติศาสตรไทย” 

๑ ต.ค. – ธ.ค. 
๖๓ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๖,๐๐๐ ๐ ๐ ๖,๐๐๐ 

๙. การอบรม เรื่อง “ศาสตรพระราชา” ๑ ม.ค. – มี.ค. 
๖๔ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๖,๐๐๐ ๐ ๐ ๖,๐๐๐ 

๑๐. การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “พระบาทสมเด็จพระ
บรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถ
บพิตรกับพระอัจฉริยภาพดานดนตร”ี 

๑ ต.ค. – ธ.ค. 
๖๓ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๖,๐๐๐ ๐ ๐ ๖,๐๐๐ 

๑๑. การอบรมเชิงปฏิบัติการ “สมาธิเพ่ือชีวิตประจําวัน” ๑ ม.ค. – มี.ค. 
๖๔ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๖,๐๐๐ ๐ ๐ ๖,๐๐๐ 

๑๒. การบริการวิชาการ เรื่อง “ประวัติศาสตรผาไทยสูผา
ทอรวมสมัย” 

๒ ต.ค. – ธ.ค. 
๖๓ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๑๐,๕๐๐ ๐ ๐ ๑๐,๕๐๐ 

๑๓. กิจกรรมเสริมสรางความภาคภูมิใจในความเปนไท ใน
รัชสมัย ร.๙ 

๓ ต.ค. – ธ.ค. 
๖๓ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๔๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๔๐,๐๐๐ 

๑๔. กิจกรรมวันชาติไทย ๓ ต.ค. – ธ.ค. 
๖๓ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๒๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๒๐,๐๐๐ 



 ๒๕ 

โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ
แผนดิน 

งบรายได งบประมาณ
ภายนอก 

รวม 

๑๕. กิจกรรมวันอนุรักษมรดกไทย ๓ ม.ค. – มี.ค. 
๖๔ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๓๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๓๐,๐๐๐ 

๑๖. กิจกรรมเสริมสรางความภาคภูมิใจในความเปนราชภัฏ ๓ ม.ค. – มี.ค. 
๖๔ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๑๓๕,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๓๕,๐๐๐ 

๑๗. กิจกรรมเสริมสรางความภาคภูมิใจในความเปนไท ใน
รัชสมัย ร.๑๐ 

๓ เม.ย. – มิ.ย. 
๖๔ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๗๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๗๐,๐๐๐ 

๑๘. กิจกรรมสดุดีพระคุณแม ๓ ก.ค. – ก.ย. 
๖๔ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๔๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๔๐,๐๐๐ 

๑๙. กิจกรรมรักษทองถ่ินดานศาสนาและประเพณี ๓ ม.ค. – ก.ย. 
๖๔ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๘๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๘๐,๐๐๐ 

๒๐. กิจกรรมวันสําคัญทางศาสนา เทศกาลและประเพณี 
(กิจกรรมลอยกระทง) 

๓ ต.ค. – ธ.ค. 
๖๓ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๐ ๓๑,๕๐๐ ๐ ๓๑,๕๐๐ 

รวมท้ังหมด ๖๕๓,๔๐๐ ๓๑,๕๐๐ ๐ ๖๘๔,๙๐๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๖ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๒ 
การยกระดับแหลงการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

เปาประสงค  ๒ มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมในทองถิ่น 
เปาประสงค  ๓ องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น ไดรับการคนควา รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการเผยแพร 
                    สูสาธารณชน 
กลยุทธท่ี  ๒.๑ มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
กลยุทธท่ี  ๒.๒ สงเสริมการคนควา รวบรวมองคความรูดานประวัติศาสตรศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
กลยุทธท่ี  ๒.๓   สงเสริมการเผยแพรองคความรูประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ินสูสาธารณชน 
กลยุทธท่ี  ๒.๔   พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค ใหเปนแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมในทองถ่ิน 

 
ตัวช้ีวัด/ คาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด เปาหมาย  ๖๔ 
๑. จํานวนโครงการหรือกิจกรรม แหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย ๑ โครงการ/กิจกรรม 
๒. จํานวนองครูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินท่ีไดรับการคนควาและรวบรวม

ตามหลักวิชาการ 
๑ องคความรู 

๓. จํานวนองครูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินท่ีไดรับการเผยแพรสูสาธารณชน ๑ องคความรู 
๔. ระดับความพึงพอใจของผูเขาเยีย่มชมหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค ๓.๕๑ คะแนน 

 
โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

แผนดิน 
งบรายได งบประมาณ

ภายนอก 
รวม 

๑. การรวบรวมประวัติศาสตรทองถ่ินนครสวรรค
แตละอําเภอ 

๒,๓ ต.ค. ๖๓ – 
มิ.ย. ๖๔ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๗๒,๐๐๐ ๐ ๐ ๗๒,๐๐๐ 

๒. กิจกรรมพัฒนาแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม
ในทองถ่ิน 

๑ เม.ย. – มิ.ย. 
๖๔ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๙๕,๐๐๐ ๐ ๐ ๙๕,๐๐๐ 

๓. นิทรรศการเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมและความ
เปนไทย 

๑ ต.ค. ๖๓ – 
มิ.ย. ๖๔ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๔๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๔๐,๐๐๐ 

รวมท้ังหมด ๒๐๗,๐๐๐ ๐ ๐ ๒๐๗,๐๐๐ 



 ๒๗ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๓ 

การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนานวัตกรรม ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
เปาประสงคท่ี  ๔  มีนวัตกรรม ดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถิ่น 
กลยุทธท่ี    ๓.๑ สงเสริม สนับสนุน การดําเนินโครงการ/กิจกรรมท่ีพัฒนานวัตกรรมดานศิลปวัฒนธรรมใหกับชุมชนทองถ่ิน 
กลยุทธท่ี    ๓.๒ สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม ดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 

 
ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด เปาหมาย  ๖๔ 
๑. จํานวนโครงการหรือกิจกรรม ท่ีพัฒนานวัตกรรมดานศิลปวัฒนธรรม ใหกับชุมชนทองถ่ิน ๑ โครงการ/กิจกรรม 
๒.  จํานวนผลงานนวัตกรรม ท่ีสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน ๑ ชิ้นงาน 

 
โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

แผนดิน 
งบรายได งบประมาณ

ภายนอก 
รวม 

๑ .  กิจกรรมการสร า งผลิ ตภัณฑ เ ศรษฐ กิจ
สรางสรรคเชิงศิลปวัฒนธรรม หรือสรางนวัตกรรม
จากวิถีชีวิตจากภูมิปญญาของคนในชุมชน 

๑,๒ เม.ย. – มิ.ย. 
๖๔ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๕๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๕๐,๐๐๐ 

รวมท้ังหมด ๕๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๕๐,๐๐๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๘ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๔ 

การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
เปาประสงคท่ี  ๕  มีการพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
กลยุทธท่ี    ๔.๑ พัฒนาฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน เพ่ือการศึกษาคนควา 
กลยุทธท่ี    ๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเผยแพรขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

 
ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด เปาหมาย  ๖๔ 
๑. จํานวนขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน ท่ีนําเขาสูฐานขอมูล ๑ ขอมูล 

๒.  จํานวนขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน ไดรับการเผยแพรสูสาธารณชน ๑ ขอมูล 

 
โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

แผนดิน 
งบรายได งบประมาณ

ภายนอก 
รวม 

๑. การผลิตเอกสารความรูดานประวัติศาสตร
ทองถ่ินนครสวรรค 

๑,๒ เม.ย. – มิ.ย. 
๖๔ 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๙๙,๐๐๐ ๐ ๐ ๙๙,๐๐๐ 

๒. กิจกรรมพัฒนาดานหองสมุดและ
ทรัพยากรสารสนเทศ 

๑,๒ ม.ค. – มี.ค. 
๖๔ 

สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๒๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๒๐,๐๐๐ 

รวมท้ังหมด ๑๑๙,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๑๙,๐๐๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๙ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๕ 

การสรางภาคเีครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
เปาประสงคท่ี  ๖   มีภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม กับองคกรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
กลยุทธท่ี    ๕.๑ สรางภาคีเครือขายเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับองคกรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

กลยุทธท่ี    ๕.๒ สงเสริม สนับสนุน การดําเนินโครงการ/กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับเครือขายความรวมมือ 

 
ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด เปาหมาย  ๖๔ 
๑. จํานวนเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  ๑ เครือขาย 
๒. จํานวนโครงการหรือกิจกรรม ดานศิลปวฒันธรรม ท่ีดําเนินการรวมกับเครือขายความรวมมือ ๑ โครงการ/กิจกรรม 

 
โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

แผนดิน 
งบรายได งบประมาณ

ภายนอก 
รวม 

๑. คายยุวศิลปโรงเรียนอีมาดอีทราย, โรงเรียนบานใหม
คลองอังวะ, โรงเรียนหวยขาแขง 

๑,๒ ม.ค. – มี.ค. 
๖๔ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๓๐๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๓๐๐,๐๐๐ 

๒. คายยุวศิลปโรงเรียนบานสมอทอง ๑,๒ ม.ค. – มี.ค. 
๖๔ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๘๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๘๐,๐๐๐ 

๓. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพโรงเรียนท่ีเปนเครือขาย 
(โรงเรียนทองหลางวิทยาคม) 

๑,๒ ม.ค. – มิ.ย. 
๖๔ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๑๕๖,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๕๖,๐๐๐ 

รวมท้ังหมด ๕๓๖,๐๐๐ ๐ ๐ ๕๓๖,๐๐๐ 

 
 
 
 
 
 



 ๓๐ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  ๖ 
การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

เปาประสงคท่ี  ๗   มีการบริหารจัดการงานท่ีดีมีคุณภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธท่ี    ๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธท่ี    ๖.๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 

 

ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย 
ตัวชี้วัด เปาหมาย  ๖๔ 

๑. รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน  รอยละ ๗๕ 
๒. รอยละความสําเร็จของการเบิกจายงบประมาณตามแผน รอยละ ๗๕ 
๓. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาความรูในการปฏิบัติงาน รอยละ ๘๐ 

 

โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ
แผนดิน 

งบรายได งบประมาณ
ภายนอก 

รวม 

๑. กิจกรรมวัสดุสํานักงาน และคาวัสดุประกอบการ
ดําเนินกิจกรรมดานศิลปะและวัฒนธรรม   

๑,๒ ต.ค. ๖๓ – 
มิ.ย. ๖๔ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๙๐,๖๐๐ ๐ ๐ ๙๐,๖๐๐ 

๒. บริหารงานสํานักงาน ๑,๒ ต.ค. ๖๓ – 
มิ.ย. ๖๔ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๐ ๑๔๓,๑๐๐ ๐ ๑๔๓,๑๐๐ 

๓. การประชุมคณะกรรมการประจําสํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม    

๑,๒ ม.ค. – ก.ย. 
๖๔ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๐ ๑๖,๔๐๐ ๐ ๑๖,๔๐๐ 

๔. กิจกรรมสํารวจและประมวลผลขอมูลในการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

๑,๒,๓ ก.ค. – ก.ย. 
๖๔ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๐ ๖,๐๐๐ ๐ ๖,๐๐๐ 

๕. กิจกรรม การทบทวนแผนยุทธศาสตร สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๑,๒,๓ ต.ค. – ธ.ค. 
๖๓ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๐ ๑,๕๐๐ ๐ ๑,๕๐๐ 

๖. กิจกรรมการจัดการความรู (KM) สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑,๒,๓ เม.ย. – มิ.ย. 
๖๔ 

สํานักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๐ ๑,๕๐๐ ๐ ๑,๕๐๐ 

รวมท้ังหมด ๙๐,๖๐๐ ๑๖๘,๕๐๐ ๐ ๒๕๙,๑๐๐ 



 ๓๑ 

 

สรุป 
โครงการภายใตประเด็นยุทธศาสตร 

 
ประเด็นยุทธศาสตร จํานวน

โครงการ 
 งบประมาณ  

แผนดิน 
 เงินรายได 

งบประมาณ
ภายนอก 

รวม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ การสืบสาน สงเสริม สนับสนุน
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

๒๐ ๖๕๓,๔๐๐ ๓๑,๕๐๐ ๐ ๖๘๔,๙๐๐ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ การยกระดับแหลงการเรียนรู
ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

๓ ๒๐๗,๐๐๐ ๐ ๐ ๒๐๗,๐๐๐ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ การสงเสริม สนับสนุนและ
พัฒนานวัตกรรม ดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

๑ ๕๐,๐๐๐ ๐ ๐ ๕๐,๐๐๐ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ การพัฒนาฐานขอมูล และ
สารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

๒ ๑๑๙,๐๐๐ ๐ ๐ ๑๑๙,๐๐๐ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ การสรางภาคีเครือขายความ
รวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

๓ ๕๓๖,๐๐๐ ๐ ๐ ๕๓๖,๐๐๐ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๖ การยกระดับการบริหารจัดการ
ใหมีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

๖ ๙๐,๖๐๐ ๑๖๘,๕๐๐ ๐ ๒๕๙,๑๐๐ 

รวม ๓๕ ๑,๖๕๖,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๐ ๑,๘๖๕,๐๐๐ 
 



 ๓๒ 

ตารางวิเคราะหความสอดคลองระหวางแผนกลยุทธกับแผนปฏบิัตกิารประจําปทั้ง ๔ พันธกิจ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร / กลยุทธ 
พันธกิจ 

ดานการเรียน 
การสอน 

ดานการวิจัย 
ดานการบริการ 
ทางวิชาการ 

ดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ : การสืบสาน สงเสริม สนับสนุนการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

    

   ๑.๑ สรางจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหแก 
นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถ่ิน 

    

   ๑.๒ สงเสริมการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย  

กับการเรียนการสอน หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการ 

    

   ๑.๓ สงเสริม สนับสนุนการจัดโครงการ/กิจกรรมวันสําคัญของชาติ และ
วันสําคัญทางศาสนา เพ่ือใหนักศึกษา บุคลากร มีสวนรวมในการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

    

ประเด็น ยุทธศาสตร ท่ี  ๒  : การยกระดับแหล งการ เรี ยนรู ด าน
ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

    

   ๒.๑ มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษศิลปวัฒนธรรม
และความเปนไทย 

    

   ๒.๒ สงเสริมการคนควา รวบรวมองคความรูดานประวัติศาสตร
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 

    

   ๒.๓ สงเสริมการเผยแพรองคความรูประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ินสูสาธารณชน 

    

   ๒.๔ พัฒนาหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค ใหเปนแหลงเรียนรู ท่ี
สนับสนุนการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมในทองถ่ิน 

    



 ๓๓ 

ประเด็นยุทธศาสตร / กลยุทธ 
พันธกิจ 

ดานการเรียน 
การสอน 

ดานการวิจัย 
ดานการบริการ 
ทางวิชาการ 

ดานการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ การสงเสริม สนับสนุนและพัฒนานวัตกรรม 
ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

    

   ๓.๑ สงเสริม สนับสนุน การดําเนินโครงการ/กิจกรรม ท่ีพัฒนานวัตกรรม
ดานศิลปวัฒนธรรมใหกับชุมชนทองถ่ิน 

    

   ๓.๒ สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม ดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสราง
ประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถ่ิน 

    

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ : การพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศทาง
ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

    

   ๔.๑ พัฒนาฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน เพ่ือการศึกษาคนควา     
   ๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเผยแพรขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน 

    

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ : การสรางภาคีเครือขายความรวมมือในการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

    

   ๕.๑ สรางภาคีเครือขายเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมกับองคกรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

    

   ๕.๒ สงเสริม สนับสนุน การดําเนินกิจกรรม/โครงการดานศิลปวัฒนธรรม
รวมกับเครือขายความรวมมือ 

    

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๖ : การยกระดับการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

    

   ๖.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ     
   ๖.๒ สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ทํางาน 

    



 ๓๔ 

สวนที่สอง 
การนําแผนไปสูการปฏิบัติ 

 
 สํานักศิลปะและวัฒนธรรมไดกําหนดตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔               
ใหครอบคลุมตามพันธกิจของสํานัก  โดยเนนบริการการเรียนรูทางวัฒนธรรมและบูรณาการวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ไทย รวมถึงการบริการและการจัดการดานวัฒนธรรม 

เปนแนวทางบุคลากรในหนวยงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ไดเห็นภาพรวม  และทิศทางในการปฏิบัติ
ราชการใหไดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายท่ีกําหนดไว ขณะเดียวกันก็สามารถใชเปนแนวทางในการกํากับติดตาม  
ประเมินผลการดําเนินงานของกลุมงานตาง ๆโดยมีการระบุให หัวหนากลุมงาน รองผูอํานวยการ เปนผูกํากับดูแล
ตัวชี้วัด  เพ่ือเก็บขอมูลและรับผิดชอบดําเนินการ 
 สําหรับตัวชี้วัดท่ีกําหนดในแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  จะครอบคลุมตัวชี้วัดตามคํา
รับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ และตัวบงชี้การประกันคุณภาพภายใน ปการศึกษา  
๒๕๖๓ ตัวชี้วัดเพ่ือการรับรองมาตรฐานคุณภาพ  
   
ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด  ผูจัดเก็บขอมูลและผูรับผิดชอบดําเนินการ 
 

เปาประสงค/ตัวช้ีวัด ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 
ผูจัดเก็บขอมูลและ 

ผูรับผิดชอบดําเนินการ 
เปาประสงคท่ี  ๑  นักศึกษา บุคลากร และชุมชนทองถิ่น มีสวนรวมในการสืบสาน สงเสริม สนับสนุน ใหตระหนักถึง
คุณคาของศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 
๑. จํานวนโครงการหรือกิจกรรม ท่ีสรางจิตสํานึก
ในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ 
ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ 
ผศ.ทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร 

นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์ 
นายปริญญา  จั่นเจริญ 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร ๒. จํานวนโครงการหรือกิจกรรม ท่ีส ง เสริม 

สนับสนุนการบูรณาการศิลปวัฒนธรรม และความ
เปนไทยกับการเรียนการสอน หรือการวิจัย หรือ
การบริการวิชาการ 
๓. จํานวนโครงการหรือกิจกรรมวันสําคัญของชาติ 
และวันสําคัญทางศาสนา 
เปาประสงคท่ี  ๒  มีแหลงเรียนรูท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมในทองถิ่น 
เปาประสงคท่ี  ๓  องคความรูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินไดรับการคนควา 
รวบรวมตามหลักวิชาการ และไดรับการเผยแพรสูสาธารณชน 
๑. จํานวนโครงการหรือกิจกรรม แหลงเรียนรูท่ี
สนับสนุนการสืบสาน และอนุรักษศิลปวัฒนธรรม
และความเปนไทย 

ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ 
ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ 
รศ.พรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน 
ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง
  

นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์ 
นายปริญญา  จั่นเจริญ 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร 

๒. จํานวนองครูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินท่ีไดรับการคนควา
และรวบรวมตามหลักวิชาการ  



 ๓๕ 

เปาประสงค/ตัวช้ีวัด ผูกํากับดูแลตัวช้ีวัด 
ผูจัดเก็บขอมูลและ 

ผูรับผิดชอบดําเนินการ 
๓. จํานวนองครูดานประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภู มิปญญาทอง ถ่ิน ท่ี ได รับการ
เผยแพรสูสาธารณชน 
๔. ระดับความพึงพอใจของผูเขาเยี่ยมชมหอ
วัฒนธรรมจงัวัดนครสวรรค 
เปาประสงคท่ี  ๔  มีนวัตกรรม ดานศิลปวัฒนธรรม ท่ีสรางประโยชนหรือมูลคาเพ่ิมใหชุมชนทองถิ่น 
๑.  จํ านวนโครงการหรื อ กิจกรรม  ท่ี พัฒนา
นวัตกรรมดานศิลปวัฒนธรรม ใหกับชุมชนทองถ่ิน 

ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ 
ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ 
รศ.พรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน 
ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง 

นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์ 
นายปริญญา  จั่นเจริญ 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร ๒. จํานวนผลงานนวัตกรรม ท่ีสรางประโยชนหรือ

มูลคาเพ่ิมใหศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
เปาประสงคท่ี  ๕  มีการพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
๑. จํานวนขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน ท่ีนําเขาสูฐานขอมูล 

ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ 
ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ 
รศ.พรรษประเวศ  อชิโนบุญวัฒน 
ผศ.ดร.เพียงพิศ  ชะโกทอง 

นายปริญญา  จั่นเจริญ 
นายชานนท  จันทรดํา 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร 
 
 

๒. จํานวนขอมูลสารสนเทศดานศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน ไดรับการเผยแพรสูสาธารณชน 

เปาประสงคท่ี  ๖  มีภาคีเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม กับองคกรภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 
๑. จํานวนเครือขายความรวมมือในการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ 
ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ 
ผศ.ทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร 

นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ์ 
นายปริญญา  จั่นเจริญ 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร 
 

๒. จํานวนโครงการหรือกิจกรรม ดาน
ศิลปวัฒนธรรม ท่ีดําเนินการรวมกับเครือขายความ
รวมมือ 
เปาประสงคท่ี  ๗  มีการบริหารจัดการงานท่ีดีมีคุณภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
๑. รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน ผศ.ธีรพร  พรหมมาศ 

ผศ.ชุณษิตา  นาคภพ 
 

นางสาวชัญภร  สาทประสิทธิ ์
นางชอลัดดา  คันธชิต 
นายชานนท  จันทรดํา 
นางสาวศุภรสวรรค  รอเพ็ชร 

๒. รอยละความสําเร็จของการเบิกจายงบประมาณ
ตามแผน 
๓. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาความรูใน
การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๓๖ 

สวนที่สาม 
การติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลงาน 

 
 ในการปฏิบัติราชการใหไดผลผลิตและผลลัพธ  ตามเปาหมายท่ีกําหนดนั้น  สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได
กําหนดใหทุกกลุมงานไดดําเนินการใหเปนไปตามข้ันตอน  ต้ังแตการวางแผน  การนําแผนไปปฏิบัติและการ
ประเมินผล  โดยจัดใหมีการจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง  ใหสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานของคณะกรรมการ
ประเมินแตละคณะท่ีเก่ียวของ  เชน  การประกนคุณภาพภายใน  การปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ  
และการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของสํานักศิลปะและวัฒนธรรมเปนตน 
 
องคประกอบสําคัญในการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลงาน 

 

๑.  การ จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  คูมือการประกันคุณภาพภายใน และคํารับรอง 
     การปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 
๒.  การจัดทํางบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ ประเภทเงินแผนดิน และเงินรายได 
๓.  การวางแผนและบริหารโครงการ ใหบรรจุเปาหมายตามตัวชี้วัดและตัวบงชี้ 

 ๔.  รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
 ๕.  รายงานประเมินตนเอง (SAR) ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
 ๖.  รายงานประเมินตนเอง (SAR) ในการประกันคุณภาพภายใน 
 ๗.  รายงานประจําปท่ีเปนรายงานประเมินตนเองท่ีผานกระบวนการตรวจสอบ (CAR) และการประเมิน 
                   จากคณะกรรมการประเมินจากบุคคลภายนอก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๓๗ 

กระบวนการการติดตามความกาวหนาการดําเนินโครงการ 
 

 การติดตามความกาวหนาของการดําเนินโครงการ  ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ดําเนินการตาม
กระบวนการและข้ันตอนตาง ๆ เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ ดังนี้ 

 

กระบวนการ การดําเนินงาน 

 

 

 

• ตรวจสอบรายละเอียดการอนุมัติใหดําเนินโครงการ 
•  ตรวจสอบเปาหมายและขอบเขตของโครงการ 

 

 

• จัดทํารายละเอียดแผนปฏิบัติการ (Project Schedule) 
แผนงบประมาณ (Project Cost) ท่ีตองชัดเจนและ
สอดคลองกัน 

• ใชเปนแผนอางอิงในการติดตามความคืบหนาของ 
    โครงการและสามารถแกไขปญหาไดอยางเปนระบบ 

 

 

• ติดตามความคืบหนาตามแผนปฏิบัติการและแผน
งบประมาณ  โดยเปรียบเทียบกับผลท่ีดําเนินการไดจริง  
ณ  เวลาปจจุบัน 

 

 

• วิเคราะหความเบี่ยงเบนของแผนท้ังในเชิงปริมาณ
คุณภาพ  และระยะเวลา 

• พิจารณาปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ  แผนงบประมาณ  
และระยะเวลาดําเนินงาน  เพ่ือใหโครงการจะบรรลุ
เปาหมายท่ีกําหนด 

 

 

• ประมวลผลปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินโครงการ 
    •   บุคลากร  (Man) 
    •   การบริหารจัดการ  (Management) 
    •   วัตถุดิบ/อุปกรณ  (Material) 
    •   งบประมาณ  (Money) 
    •   เทคโนโลยี  (Technology) 
    •   สภาวะแวดลอม  (Environment) 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดทําแผนปฏิบัติการโครงการ 
และแผนงบประมาณโครงการ 

ตรวจสอบอนุมัติโครงการ รวมถึง 
เปาหมายและขอบเขตของโครงการ 

ปรับเปลีย่นแผนปฏิบัติการ   
แผนงบประมาณ  และระยะเวลาดําเนินงาน 

ติดตามคืบหนาตามแผนปฏิบัติการ 
และแผนงบประมาณ 

ติดตามปญหาและอุปสรรค 
ตลอดจนวิธีการแกไขปญหา 



 ๓๘ 

การรายงานผลการดําเนินการ การปฏิบัตกิาร 
 

 ในการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ สํานักศิลปะและวัฒนธรรมตองจัดทํารายงานผลการปฏิบัติราชการ  
เปนระยะอยางตอเนื่องใหสอดคลองกับเกณฑการประเมินจากหนวยงานท่ีมาประเมินท้ังหนวยงานภายในและ
ภายนอก  ดังนี้ 
 

๑. การรายงานการใชจายงบประมาณตามแผนการปฏิบัติการ  และแผนงบประมาณ   
๒. รายงานความกาวหนาการตรวจสอบภายใน  โดยคณะกรรมการติดตามตรวจสอบภายใน  ท่ีสภา

มหาวิทยาลัยแตงตั้ง   
๓. รายงานประเมินผลประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลการใชจายงบประมาณและประเมินหัวหนาหนวยงาน

คณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผลงานมหาวิทยาลัย  ท่ีสภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง 
๔. รายงานประเมินตนเองตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ  โดยคณะกรรมการท่ีมหาวิทยาลัยแตงตั้งเพ่ือรับการ

ประเมินจากคณะกรรมการประเมินภายนอกของสํานักงาน  ก.พ.ร. 
๕. การรายงานประเมินตนเองในการประกันคุณภาพภายใน  โดยคณะกรรมการท่ีมหาวิทยาลัยแตงตั้งเพ่ือรับ

การประเมินจากคณะกรรมการประเมินภายนอก  ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 
 

***************************** 
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